
219

C
am

pu
s 

Vi
rtu

al
es

, 1
5(

2)
, 2

02
6

CAMPUS VIRTUALES

Recibido: 11-03-2026 / Revisado: 03-06-2026
Aceptado: 09-06-2026 / Publicado: 31-07-2026

diferencias de género en la
autopercepción del emprendimiento
digital del alumnado universitario en

España  
gender differences in university students’ self-perception of digital

entrepreneurship in Spain

Carmen gago-Cortés1, Juan gonzález-Martínez2, 
Isabel gutiérrez Porlán3, María Sánchez gonzález4

1 Universidade da Coruña, España   
2 Universitat de girona, España   

3 Universidad de Murcia, España   
4 Universidad de Málaga, España   

m.gago@udc.es , juan.gonzalez@udg.edu , isabelgp@um.es , m.sanchezgonzalez@uma.es

RESUMEn. Este artículo analiza, desde una perspectiva de género, los resultados de una encuesta de autopercepción
sobre distintas dimensiones del emprendimiento digital realizada en 2025 sobre un conjunto de estudiantes (4.271) de
último curso de grado de diversas áreas de conocimiento. Se empleó un modelo de cuestionario de diseño propio y
validado en proyecto anterior. Los resultados muestran que la creación de proyectos de emprendimiento digital resulta más
difícil para las mujeres que para los hombres, pudiendo mejorar también en su capacidad de uso de los recursos digitales
como apoyo al desarrollo de proyectos, promoción de iniciativas en red e innovación para el emprendimiento digital,
obstáculos adicionales para las mujeres. Se corrobora que existen brechas de género y se reflexiona sobre la importancia
de que desde las propias universidades sean tenidas en cuenta para fomentar las competencias ligadas al emprendimiento
digital y la capacitación de futuros profesionales de forma diversa e inclusiva.

AbSTRACT. This article analyses, from a gender perspective, the results of a self-perception survey on various
dimensions of digital entrepreneurship conducted in 2025 amongst a group of 4,271 final-year undergraduate students
from various fields of study. A questionnaire model, designed in-house and validated in a previous project, was used. The
results show that creating digital entrepreneurship projects is more difficult for women than for men, and they could also
improve in their ability to use digital resources to support the development of the entrepreneurial project, in promoting
networking initiatives, and in innovation for digital entrepreneurship, which are presented as additional obstacles for
women.  This confirms the existence of gender gaps and highlights the importance of universities taking this into account
to foster skills linked to digital entrepreneurship and the training of future professionals in a diverse and inclusive manner.
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1. Introducción
La realidad actual requiere de profesionales —y futuros profesionales— que cuenten con las competencias

necesarias para aprovechar de forma estratégica, responsable y segura las tecnologías digitales y el ecosistema
en red. Esto es, que desarrollen una competencia digital integral, entendida como el conjunto de
conocimientos, habilidades y actitudes aplicables en distintos contextos personales, académicos y profesionales,
con independencia del perfil formativo o trayectoria laboral (European Commission, 2017; UnESCo, 2018).
Pero también que sean capaces de crear, ser resilientes y tener capacidad de adaptación y pensamiento
estratégico. En otras palabras, que dispongan de competencias ligadas al emprendimiento y a la innovación. 

Tanto la competencia digital como la de emprendimiento son competencias clave para la empleabilidad de
los futuros profesionales y el desarrollo profesional en entornos cambiantes e inciertos (oECd, 2019; World
Economic forum, 2020). Ambas están además estrechamente relacionadas. La competencia digital no solo se
vincula con el uso eficaz de las tecnologías, sino también con la capacidad de generar valor a partir de ellas,
lo que conecta directamente con el emprendimiento digital. Este puede entenderse como la habilidad para
identificar oportunidades, diseñar soluciones innovadoras y desarrollar iniciativas sostenibles en entornos
mediados por tecnologías digitales (European Commission, 2016). Por tanto, el emprendimiento digital integra
competencias como la creatividad, la iniciativa, la gestión del riesgo, la resiliencia y el pensamiento estratégico,
que permiten a los individuos no solo adaptarse a los cambios del entorno, sino también anticiparse y actuar
de manera proactiva en contextos complejos e inciertos (World Economic forum, 2020). 

fomentar desde el ámbito educativo estas competencias resulta especialmente relevante, ya que contribuye
al desarrollo de perfiles profesionales capaces de participar activamente en la economía digital y de impulsar
procesos de innovación social y económica. 

desde esta visión se desarrolló el proyecto de investigación Emdigital (2019-2022), que sustentaba la
competencia de emprendimiento digital en la unión, de la forma descrita, entre la competencia digital y la
competencia de emprendimiento. Este proyecto logró, entre otros resultados y mediante un método mixto de
investigación apoyado en cuestionarios y entrevistas, desarrollar un modelo de emprendimiento digital
(denominado Emdigital), las claves del éxito de los emprendedores digitales a partir del análisis de buenas
prácticas, un análisis de la percepción de la competencia digital de los estudiantes universitarios y un curso de
formación en abierto y en línea (Prendes, 2022).

El papel de las universidades como instituciones es crucial para el desarrollo de una cultura emprendedora
y de las condiciones propicias para que tanto alumnado como profesorado adquieran las competencias
vinculadas al emprendimiento digital (European Commission, 2020), incluyendo la puesta en marcha de
acciones formativas como se recogía en el citado proyecto Emdigital (Prendes, 2022). El fomento de la
igualdad de género y el desarrollo de políticas e iniciativas que pongan en valor el talento femenino, también
en lo referido a emprendimiento, forma asimismo parte de su responsabilidad y función social, en un contexto
donde persisten brechas significativas en la participación de las mujeres en el emprendimiento (oECd, 2021). 

En este contexto, el proyecto de investigación “Marco de Análisis del Emprendimiento digital en las
Universidades (MAEdU)”, continúa y amplía el trabajo desarrollado en Emdigital. Se centra en la universidad
española para ofrecer una radiografía del emprendimiento digital, desde una triple perspectiva -estudiantes,
docentes e instituciones-, que contribuya a la investigación académica de este fenómeno apenas explorado
desde esta triple visión y que al tiempo ofrezca resultados prácticos, útiles y relevantes social e
institucionalmente. Se trata de facilitar el desarrollo de estrategias y la toma decisiones eficaces y eficientes para
con ello contribuir a la innovación educativa universitaria y a la formación de profesionales más competitivos
e intraemprendedores de cara a las empresas pero también más capaces de poner en marcha sus propios
proyectos; en definitiva, emprender valiéndose de las tecnologías o incluso haciendo de las propias tecnologías
la base, el objeto de sus emprendimientos. y para ello resulta crucial plantearse si, desde la propia universidad
española, existe cierto sesgo o brecha de género en lo referido a la autopercepción que las estudiantes mujeres
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tienen de sí mismas en lo relacionado con emprendimiento digital. 

Partiendo de la hipótesis de que cabe encontrar cierta brecha, efectivamente, en este sentido, analizamos
la visión que de sí tiene este alumnado como emprendedores digitales desde una visión de género. El primer
objetivo es, por tanto, detectar diferencias significativas en las distintas dimensiones del emprendimiento digital
que pueden constituir una barrera  al emprendimiento femenino. 

Se pretende dar respuesta a preguntas del tipo ¿cómo se perciben las estudiantes universitarias en
comparación con ellos en lo que a capacidades para el emprendimiento digital se refiere?, ¿se detectan
diferencias significativas sobre las distintas áreas o dimensiones según género que puedan afectar al uso y
aprovechamiento del entorno digital para innovar y emprender?, ¿se detecta motivación por emprender o, al
menos, confianza en su capacidad para liderar proyectos, innovar o asumir riesgos en igual medida entre
hombres y mujeres?, ¿qué factores internos pueden estar incidiendo en estos resultados?

otro de los objetivos de nuestro análisis, derivado del anterior, es recabar información útil para definir, en
fases siguientes del proyecto, las necesidades formativas del alumnado universitario español en materia de
emprendimiento digital y diseñar recursos de aprendizaje que, desde la perspectiva de género, cumplan con
los principios de accesibilidad y de justicia social y garanticen igualdad de oportunidades de aprendizaje.

2. Revisión de la literatura
La brecha digital de género es una realidad que está presente en el contexto español tal y como evidencian

distintos estudios. Esta brecha no existe solo en lo que se refiere al acceso a la tecnología sino también en
cuanto a desarrollo competencial y aprovechamiento de las tecnologías digitales y las posibilidades del entorno
digital. Es el caso, entre otros, de la encuesta sobre la brecha digital de género en España (desigualdades socio
digitales desde la perspectiva de género) presentado por la fundación ferrer i guardia (2024) o del informe
anual brecha digital de género 2026 de Red.es y onTSI (2026). 

Siguiendo este último informe, que se basa en los datos de 2025, la brecha digital de género en España se
mantiene en varios planos. En tecnologías emergentes, la IA generativa muestra una adopción mayor entre los
hombres: el 39,9% la ha utilizado en los últimos tres meses, frente al 35,9% de las mujeres, que además se
declaran más cautas ante los posibles riesgos. Por otra parte, las mujeres presentan un menor nivel de
competencias digitales: el 64,9% alcanza competencias al menos básicas, por debajo del 68,1% de los hombres.
En esta línea y en los que respecta al empleo, una de las brechas más acusadas aparece en la especialización
digital: solo el 19,6% de los especialistas digitales en España son mujeres. Los datos del citado informe nos
muestran que la brecha digital de género no está tanto en el acceso a Internet como en la menor apropiación
de tecnologías emergentes como la IA, la menor base de competencias y la escasa especialización digital. 

de forma similar, el informe gEM España 2024-25 sobre emprendimiento concluye que existen diferencias
de género en cuanto a actitud emprendedora, uso de inteligencia artificial y digitalización de los nuevos
proyectos. Este informe analiza las distintas características del emprendimiento a través de una encuesta
realizada en el año 2024 a 32.926 personas de entre 18 a 64 años residentes en España, muestra las
diferencias entre las personas que deciden emprender y las que no, determinando cuáles son sus miedos y
percepciones. A raíz de este análisis se ha podido comprobar que existen diferencias en cuanto a género en
las respuestas. En concreto, las mujeres superan en porcentaje a los hombres en cuanto al miedo al fracaso
(35% mujeres frente a un 31% de hombres), declarando tener menos conocimientos y habilidades para
emprender (77% de mujeres frente a un 83% de hombres) y encontrando a la vez menos oportunidades para
emprender (33% de mujeres frente a un 42% de hombres). de hecho, en el año 2024 las mujeres muestran
una tasa de actividad emprendedora del 6.8% frente al 7.7% de los hombres. En cuanto a conocimiento de
otros emprendedores que puedan servir de ejemplo o apoyo, el porcentaje entre hombres y mujeres se iguala.
otro aspecto que aborda el informe gEM es el uso de la inteligencia artificial (IA) y la digitalización en los
nuevos proyectos. En concreto, el informe muestra que las mujeres que emprenden tienen una mayor
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desconfianza en el uso de IA en sus proyectos, debido a problemas de seguridad y privacidad de los datos
usados (datos que coinciden con el informe sobre brecha digital), y que el porcentaje de mujeres que inician
proyectos y esperan digitalizarlos en los próximos 6 meses supera levemente al de los hombres (52% de mujeres
frente al 49% de hombres). 

Entre las barreras que encuentran las mujeres para el emprendimiento digital diferenciamos las externas,
que son aquellas barreras procedentes del entorno, y las internas, aquellas relacionadas con la desigualdad
profesional, la conciliación y factores psicológicos como la autoestima (Tejeiro Koller et al., 2021). Por su parte,
Sanchis et al., (2020) apunta dos tipos de motivación para emprender: la motivación interna, que incluye el
desarrollo profesional, el deseo de independencia o el afán de lucro; y la motivación externa en donde estarían
los incentivos de las administraciones o la situación económica. 

Aterrizando en las cuestiones internas del emprendimiento, investigaciones previas han abordado estas
cuestiones de forma particular. En lo que respecta a la intención para emprender, la personalidad juega un
papel importante en la preparación de las mujeres para el cambio y ayuda a concebir la intención
emprendedora (Patra & Kumari, 2025). El grado de aversión al riesgo constituye también un factor relevante
en la intención emprendedora, dado que iniciar una actividad empresarial implica enfrentarse a situaciones de
incertidumbre. no obstante, la evidencia sugiere que la percepción de los beneficios asociados al
emprendimiento puede mitigar este efecto, especialmente en el caso de las mujeres, aumentando su
predisposición a emprender (Suratno et al., 2019). Asimismo, rasgos individuales como la tolerancia al riesgo
y la confianza en una misma han sido identificados como elementos diferenciadores entre personas
emprendedoras y no emprendedoras (Chen et al., 1998). En estrecha relación con la aversión al riesgo, Cho
et al., (2019) contemplan el miedo al fracaso como un elemento especialmente limitante en las intenciones
emprendedoras de las mujeres. A ello se suman condicionantes asociados a la orientación de género, como el
deseo de autonomía y libre albedrío, junto con las responsabilidades de cuidado —especialmente el cuidado
infantil—, que actúan simultáneamente como factores de restricción y de impulso hacia el emprendimiento
(Kirkwood, 2009). En este sentido, el emprendimiento femenino suele explicarse a partir de una combinación
de factores de empuje y atracción, donde la búsqueda de independencia y la necesidad de compatibilizar la
vida laboral y familiar desempeñan un papel central (dawson y henley, 2012).

Contemplando el género desde un enfoque interseccional, variables estructurales como el país de
procedencia o la pertenencia a minorías pueden añadir capas adicionales de dificultad, generando
desigualdades en el acceso a oportunidades y en el desarrollo de intenciones emprendedoras (Sims & Chinta,
2019). no obstante, junto a estas barreras, la investigación también subraya el papel clave de los rasgos de
personalidad, señalando que características como la confianza en uno mismo, la proactividad o la capacidad
de asumir riesgos pueden potenciar la intención emprendedora (Şahin et al., 2019). En particular, los rasgos
psicológicos vinculados a la resiliencia resultan fundamentales, ya que proporcionan a las mujeres la capacidad
de afrontar obstáculos y persistir en contextos de incertidumbre (ghouse et al., 2021). finalmente, la
orientación emprendedora en las mujeres se encuentra también impulsada por motivaciones relacionadas con
el deseo de poder, la independencia económica y la autorrealización, lo que refuerza la idea de que el
emprendimiento no solo responde a necesidades contextuales, sino también a aspiraciones personales y
profesionales (Khanka, 2009).

Como continuación de los factores que condicionan la intención emprendedora, la investigación está de
acuerdo en una idea clave: el emprendimiento digital no debe entenderse solo como una cualidad innata, sino
como una competencia que se puede aprender y por tanto enseñar. desde planteamientos clásicos hasta
investigaciones recientes, se sostiene que, aunque ciertos rasgos individuales pueden facilitar la iniciativa
emprendedora, ninguna persona “nace” empresaria, sino que puede formarse y entrenarse para llegar a serlo
(Casson, 1982; Kotha et al., 2023). En este sentido, la vocación emprendedora surge a partir de la interacción
entre rasgos cognitivos, factores personales y psicológicos, normas sociales y condiciones contextuales, lo que
refuerza la idea de que pueden ser estimuladas mediante intervenciones educativas adecuadas (Patra &
Kumari, 2025). Esta perspectiva resulta especialmente relevante en el caso de las mujeres, cuya actitud hacia
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el emprendimiento está fuertemente mediada tanto por variables psicológicas como por el desarrollo de
competencias específicas (Anggadwita & dhewanto, 2016), así como por factores externos como las
oportunidades profesionales, las aspiraciones de carrera o la cultura organizacional, especialmente en entornos
que favorecen la autonomía y la toma de decisiones (Kirkwood, 2009; daulerio, 2016; Layek & Koodamara,
2024).

En línea con la evidencia previa sobre los factores internos que influyen en la intención emprendedora de
las mujeres, ofrecemos una clasificación en la que hemos agrupado las barreras mencionadas en “actitudinales”
o aquellas con las que se nace y “aptitudinales” aquellas que se pueden aprender. Los autores Martínez y
garcía (2010) ponen el énfasis en la actitud hacia el emprendimiento, diferenciando a las personas
emprendedoras por su capacidad para lograr desarrollar una idea innovadora sin dudar y entendiendo los
riesgos que ello supone. y por su parte, Maqueda et al. (2003) consideran que lo más importante es que la
persona emprendedora realice una reflexión sobre sus capacidades y aquellas que va a demandar el nuevo
proyecto, buscando en caso necesario a profesionales y a un equipo de personas adecuado que puedan
complementar las carencias. Para apoyar a esta reflexión, plantean un listado de capacidades que pueden servir
de guía, y entre las que se encuentran la capacidad de decisión y motivación, la capacidad de innovación, la
capacidad de aguante y tenacidad, la capacidad de organización, la capacidad de liderazgo, la capacidad de
asimilación y flexibilidad mental, la capacidad negociadora, la capacidad profesional y la capacidad ética.
desde esta perspectiva, y con fines analíticos, se propone distinguir y categorizar  en estas dos grandes
dimensiones las barreras mencionadas según la Tabla 1.
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Tabla 1. barreras internas al emprendimiento: actitudes (dimensiones innatas) y aptitudes (adquiridas). fuente: Elaboración propia.



Esta distinción no implica una separación rígida entre factores “innatos” y “adquiridos”, sino que responde
a una lógica explicativa que permite comprender mejor cómo se configuran las intenciones emprendedoras y,
especialmente, identificar ámbitos de intervención educativa. En este sentido, cobra especial relevancia el
papel de la educación superior, no solo como espacio de transmisión de conocimientos, sino como entorno
clave para el desarrollo de competencias emprendedoras —particularmente en el ámbito digital— que
contribuyan a reducir barreras, fortalecer la autopercepción y promover una mayor equidad en el acceso al
emprendimiento. 

La universidad, por tanto, adquiere un papel central, no solo en el desarrollo de conocimientos técnicos,
sino también en la adquisición de habilidades clave para el emprendimiento digital, como la capacidad de
generar redes de contacto (networking), la competencia social o la identificación de oportunidades. de hecho,
la evidencia empírica muestra que la astucia social y la capacidad de creación de redes tienen efectos positivos
significativos en la intención emprendedora de las mujeres (Phipps & Prieto, 2015), siendo además factores
especialmente relevantes en determinados sectores (Costa et al., 2016). Asimismo, una de las barreras más
importantes identificadas es la falta de conocimiento sobre recursos económicos y sobre cómo iniciar una
actividad empresarial, lo que pone de manifiesto la necesidad de fortalecer la formación en competencias
emprendedoras y en la toma de decisiones estratégicas (Cho et al., 2019). En esta línea, diversos estudios
evidencian que el alumnado que ha recibido educación en emprendimiento presenta mayores niveles de
intención emprendedora que aquel que no ha tenido acceso a este tipo de formación (Tessema gerba, 2012),
lo que refuerza la idea de que la orientación emprendedora se construye progresivamente a través de la
experiencia y el aprendizaje acumulado (Khanka, 2009).

En este sentido,  la universidad se configura como un espacio estratégico para el desarrollo de estas
competencias, no solo desde una perspectiva instrumental, sino también orientada a fortalecer la
autopercepción, la confianza y la agencia del alumnado. Integrar la formación en emprendimiento digital en la
educación superior permite, por tanto, no solo reducir barreras y desigualdades —incluidas las de género
previamente señaladas—, sino también potenciar perfiles profesionales capaces de identificar oportunidades,
generar valor y desenvolverse de manera crítica, creativa y resiliente en la economía digital.

3. Metodología
La finalidad principal de este artículo es explorar las diferencias de género entre el alumnado de último

curso de las universidades para el emprendimiento digital.  Con la finalidad de dar respuesta a la pregunta
¿existen diferencias significativas en cuanto al género en la autopercepción del alumnado universitario en
relación al emprendimiento digital? Se plantean los siguientes objetivos específicos:  

- Reflexionar sobre factores críticos y posibles barreras al emprendimiento femenino que puedan estar
presentes también en el ámbito del emprendimiento digital liderado por mujeres. 
- Recabar información útil para definir necesidades formativas del alumnado universitario español en
materia de emprendimiento digital.

Para ello se optó por un diseño de investigación no experimental, cuantitativo, de corte exploratorio con el
cuestionario como instrumento de recogida de información. 

3.1. Técnica e instrumento metodológico
La presente investigación cuenta con la aprobación del Comité de ética de la Universidad de Murcia y

parte de un instrumento diseñado en un proyecto anterior, EMdigital, en el que participó parte del equipo de
MAEdU. Estableciendo relaciones entre el Marco europeo de emprendimiento EntreComp y el Marco
europeo de Competencia digital para los ciudadanos digCom 2.1, en ese proyecto se creó un modelo para el
análisis de competencias de emprendimiento digital entre el alumnado que combina ambas dimensiones, esto
es, emprendimiento y competencia digital. Este modelo se organiza en cuatro áreas y 15 sub-competencias y
se fundamenta en 46 indicadores que concretan la aplicación práctica de las mismas (figura 1) (gonzález,
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Prendes & Solano, 2022). 

Con el modelo EMdigital mencionado, se construyó un modelo de encuesta que ha servido de base para
la presente investigación. Esta encuesta, además de un primer apartado para datos sociodemográficos del
alumnado encuestado, constaba de cuatro bloques correspondientes a las cuatro dimensiones del modelo
Emdigital: 1) Identificación de oportunidades; 2) Planificación de la acción; 3) Iniciativa y colaboración; y 4)
gestión y seguridad. En todos los casos se planteaban preguntas de valoración, tipo Likert sobre Escala del 1
al 5, sobre enunciados (8, 11, 15 y 21 respectivamente, 55 en total) vinculados a competencias específicas (15
en total) de cada una de estas cuatro dimensiones (4 en total como se anticipó, ver figura 1).

Previa digitalización de la encuesta y creación de una base de datos para almacenar las respuestas a través
de la propia infraestructura de la Universidad de Murcia, a finales de 2024 (septiembre-diciembre) se procedió
al suministro de la encuesta por parte de los investigadores designados en cada universidad. Se realizó entre
alumnado de últimos cursos de grado de seis universidades españolas (Murcia, girona, Málaga, Las Palmas y
A Coruña), aquellas donde el proyecto contaba con representación. En cuanto a áreas de conocimiento de
procedencia de los estudiantes, se buscó lograr proporcionalidad entre el número de encuestas por área y el
número de estudiantes de dicha área en cada universidad ese curso académico; con ello, se trazó una
propuesta de muestreo (ver Tabla 2). de estas áreas, se seleccionaron distintos grados de forma aleatoria y se
localizó profesorado con docencia en últimos cursos dentro de éstos.
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figura 1. Modelo Emdigital. Competencias para el emprendimiento digital de los estudiantes universitarios. fuente:

www.um.es/emdigital/el-modelo (cit. por Prendes, 2022).

Tabla 2. Propuesta de distribución de muestra previa al suministro de cuestionarios entre estudiantes universitarios. fuente: Elaboración
propia.



Para garantizar una correcta cumplimentación de la encuesta y una tasa de respuesta amplia,  se estableció
que lo idóneo era que el alumnado respondiera el cuestionario en el aula. Así que se diseñó un proceso
estandarizado de contacto e invitación al profesorado, solicitando su colaboración en el estudio cediendo unos
minutos de tiempo en el aula para el suministro de las encuestas. 

La participación en las encuestas fue voluntaria y anónima, garantizando en todo momento el cumplimiento
de los principios éticos y la confidencialidad de la información. En general los miembros del equipo de
investigación de cada universidad estuvieron presentes durante la respuesta a la encuesta para facilitar la
experiencia a los participantes.

3.2. Muestra obtenida
Se logró una muestra amplia y diversa, de 4271 participantes (superior a la estimada), distribuidos en

diversas áreas de estudio: Artes y humanidades (6.60%), Ciencias (9.13%), Ciencias de la Salud (24.30%),
Ciencias Sociales (27.56%), Ciencias Jurídicas (21.61%), Economía (8.76%) e Ingeniería y Arquitectura
(2.04%). 

Se trata de una muestra representativa al 95%, con un margen de error global de 1,48%. Por género, eran
mujeres en un 62,7%, hombres en un 35,4% y no binaries/as en 0,9%; un 0,8% prefirieron no revelar su género
y un 0,2% se acogieron a la opción de autodescribirse. 

3.3. Análisis de resultados
El análisis de resultados se efectuó a través de pruebas no paramétricas U de Mann-Whitney para

comparar las puntuaciones entre hombres y mujeres en aquellos ítems del cuestionario que reflejan la
percepción del estudiantado de su capacidad de emprender con la ayuda de tecnologías digitales. dada la baja
incidencia de las opciones de género no binarias (1,9% en total), descartada su incidencia estadística, a los
efectos de este análisis se trabajó solo con la variable dicotomizada (mujer/hombre), y se consideraron perdidos
los restantes valores.  

La tabla 3 muestra los ítems analizados y su relación con las capacidades de emprendimiento señaladas por
Maqueda et al. (2003) y Martínez y garcía (2010) y que tratan de englobar las barreras internas al
emprendimiento señaladas en la revisión de la literatura, tanto actitudinales como aptitudinales.
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4. Resultados
Comenzando el análisis de resultados por las capacidades actitudinales, podemos observar que resultados

relacionados con la capacidad de decisión y motivación muestran diferencias significativas entre hombres y
mujeres para todos los ítems del apartado (p<0,001) tal y como se puede comprobar en el gráfico 1. En todos
ellos, la media en las contestaciones de los hombres es superior a la de las mujeres. El ítem 20, relacionado
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Tabla 3. ítems analizados para cada capacidad de emprendimiento. fuente: Elaboración propia.



con la decisión de crear un proyecto de emprendimiento digital en el futuro, tiene unos resultados en media
para las mujeres de 2,66, mostrando la inclinación hacia el desacuerdo con la afirmación de este grupo, y una
media de 2,98 en hombres, más cercana a la neutralidad recogida por el punto 3 de la escala Likert de 5 puntos
utilizada.

Respecto al ítem 47, que consultaba sobre la capacidad de desarrollar un proyecto emprendedor, la media
de las contestaciones de ambos grupos superan el 3, mostrando un mayor acuerdo por parte de ambos grupos
(3,50 hombres y 3,29 mujeres).

y el ítem 55, que expone la motivación para el uso de las TIC en el desarrollo de ideas innovadoras, ofrece
también unas medias más cercanas al acuerdo con la afirmación (3,68 hombres y 3,59 mujeres). 

En cuanto a la capacidad para asumir riesgos, el único ítem en el que la diferencia entre las contestaciones
de ambos grupos son significativas es el 14 (p<0,001), relacionado con la utilización de todos los recursos
disponibles para transformar una idea en un producto de éxito (ver gráfico 2). En este caso, la media en las
respuestas de las mujeres es superior a la de los hombres estando ambas cercanas al acuerdo (3,83 mujeres y
3,64 hombres). 

Con respecto al otro ítem analizado en esta dimensión, el 31, relacionado con la capacidad para asumir la
responsabilidad en proyectos innovadores, el grado de acuerdo en las respuestas es todavía superior al ítem
anterior en ambos grupos, siendo de 4,02 para las mujeres y de 3,99 para los hombres.
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gráfico 1. Resultados obtenidos en capacidad de decisión y motivación. fuente: Elaboración propia.

gráfico 2. Resultados obtenidos en capacidad para asumir riesgos. fuente: Elaboración propia.



La capacidad profesional y autoeficacia muestra tres ítems en los que hay diferencias significativas en las
respuestas de hombres y mujeres (ver gráficos 3 y 4). 

Son el 8 sobre la capacidad de determinar si las ideas pueden ser llevadas a cabo, el 28 sobre la capacidad
de uso de recursos digitales como apoyo al desarrollo de la idea y el 35 sobre el uso de las TIC para detectar
posibles errores. En todos ellos, la media de las contestaciones de los hombres es superior a la de las mujeres,
mostrando un mayor grado de acuerdo, aunque es necesario señalar que las medias para ambos grupos en
estas afirmaciones superan el 3,5. 

El resto de las medias obtenidas en los ítems de este apartado se sitúan también en este rango del 3 al 4,
y, aunque las diferencias entre ambos grupos no son significativas, cabe reseñar que en los ítems 4 y 36,
referidos ambos a la capacidad de utilizar tecnologías digitales para la búsqueda de oportunidades antes y
durante el proyecto respectivamente, las medias en las respuestas de las mujeres son superiores a las de los
hombres (4: 3,54 mujeres y 3,25 hombres; 36: 3,78 mujeres y 3,76 hombres).  

dos de los ítems relacionados con la capacidad de aguante, tenacidad y flexibilidad mental muestran
diferencias significativas entre los dos grupos (ver gráfico 5). El 37 sobre convertir problemas en aprendizaje y
el 52 sobre la constancia y persistencia (ambos con un p valor de 0,002). En este caso, son las mujeres las que
están más de acuerdo con las dos afirmaciones, con una media de 3,97 y de 3,87 respectivamente, muy
cercana al acuerdo que recogía el punto 4 de la escala Likert. En el resto de las cuestiones del apartado en las
que no se detectan diferencias significativas, las respuestas se muestran en ambos grupos cercanas al 3,5.
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gráfico 3. Resultados obtenidos en capacidad profesional y autoeficacia, parte I (ítems 4,8,28 y 35). fuente: Elaboración propia.

gráfico 4. Resultados obtenidos en capacidad profesional y autoeficacia, parte II (ítems 36, 38, 39, 42 y 53). fuente: Elaboración

propia.



Pasando a comentar el grupo de competencias aptitudinales, es de reseñar que en la dimensión de
capacidad de liderazgo, no se han encontrado diferencias significativas en las respuestas de ambas poblaciones
(ver gráfico 6), aunque son ligeramente más elevadas las medias en las mujeres que en los hombres. En la
capacidad de influencia en las decisiones del grupo la media en las mujeres es de 3,88, muy cercana al
acuerdo, mientras que en los hombres es de 3,85. y en la capacidad de involucrar a otros en el desarrollo de
ideas propias, la media en las mujeres es de 3,51 y en los hombres 3,47.

Pasando al ámbito de la capacidad para generar networking y trabajar en equipo, encontramos 4 ítems con
diferencias significativas en las contestaciones (ver gráficos 7 y 8). El ítem 3 se refiere a la promoción de
iniciativas en red y muestra un p valor inferior a 0,001. En este caso, la media en las respuestas es superior en
hombres que en mujeres, estando éstos más de acuerdo con la afirmación (3,14 frente al 2,95 de las mujeres,
que ya se sitúa más cerca del desacuerdo). 

Sin embargo, en los tres ítems restantes, son las mujeres las que muestran un mayor grado de acuerdo: el
9 se refiere a la importancia de contar con un equipo a la hora de emprender (p<0,001), el 11 trata sobre el
buen funcionamiento del equipo para el éxito de un proyecto en red (p<0,001) y el 19 sobre la importancia
de la identidad digital en los proyectos de emprendimiento digital (p=0,028). Todos ellos muestran un alto
grado de acuerdo por parte de ambos grupos, superior en todos los casos al 3,9 de media.

El resto de los ítems de este apartado en los que las medias fueron similares en ambos grupos muestran
valores superiores al 3, estando el acuerdo de las mujeres con las afirmaciones ligeramente por encima de los
hombres en las cuestiones relacionadas con el uso de las TIC para gestionar la red de contactos profesional
(ítem 22, mujeres 3,71 y hombres 3,69) y la colaboración para la creación de contenidos digitales (ítem 30,
mujeres 3,25 y hombres 3,21).
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gráfico 5. Resultados obtenidos en capacidad de aguante, tenacidad y flexibilidad mental. fuente: Elaboración propia.

gráfico 6. Resultados obtenidos en capacidad para liderar proyectos. fuente: Elaboración propia.



Todos las afirmaciones de la dimensión relacionada con la capacidad de innovar han resultado
estadísticamente significativas, mostrando diferencias en la valoración entre hombres y mujeres (ver gráfico 9).
En todas ellas, los hombres muestran un mayor grado de acuerdo. La 5 trata sobre la capacidad de proponer
ideas innovadoras con aplicación práctica (p=0,004) y la media de los hombres fue de 3,50 frente al 3,40 de
las mujeres. La 6  recoge la capacidad de tener ideas innovadoras que puedan dar lugar a un emprendimiento
digital (p<0,001) y muestra una media en los hombres de 3,20 y en las mujeres de 2,92, más cerca del
desacuerdo, y la 24 sobre la capacidad de crear grupos en redes para generar innovación (p=0,03) recoge
unos resultados de 3,55 en los hombres y de 3,50 en las mujeres. 
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gráfico 7. Resultados obtenidos en capacidad de generar networking y trabajo en equipo, parte I (ítems 3, 9, 11 y 16). fuente:

Elaboración propia.

gráfico 8. Resultados obtenidos en capacidad de generar networking y trabajo en equipo, parte II (ítems 19, 22, 25 y 30). fuente:

Elaboración propia.

gráfico 9. Resultados obtenidos en capacidad de innovar. fuente: Elaboración propia.



En relación con la capacidad de organización, dos afirmaciones muestran diferencias significativas (ver
gráfico 10): la 10 sobre el uso de las TIC en el diseño del proyecto y la 44 sobre la necesidad de cumplir los
plazos (en ambas p<0,001). nuevamente son las mujeres las que se muestran más a favor de estos temas,
mostrando un amplio acuerdo con las afirmaciones (4,44 y 4,24 respectivamente). En el resto de los ítems del
apartado en los que no se detectan diferencias significativas entre ambos grupos se recogen medias por encima
del 3,5 en todos los casos, más cercanas al acuerdo que al desacuerdo.

La dimensión de capacidad de negociación muestra uno de sus ítems como significativo (ver gráfico 11),
en concreto el 40 que trata sobre la utilización de recursos digitales para proporcionar soluciones al equipo
(p=0,009), siendo las mujeres las que están más a favor de este punto con una media de 3,81 frente al 3,78
de los hombres. En cuanto al otro ítem del apartado referido al conocimiento de estrategias de mediación y
solución de problemas, ambos grupos tienen una media de 3,6.

Por último, en la capacidad ética, se detectan cuatro afirmaciones con diferencias significativas en las
contestaciones de hombres y mujeres, todas ellas con un valor inferior a 0,001 (ver gráficos 12 y 13). La 12
habla del diseño de proyectos inclusivos como clave para el éxito, la 13 sobre el respeto al medio ambiente, la
34 sobre la comunicación en red respetuosa y la 49 sobre el uso de identidades reales en red. En todas ellas,
las mujeres muestran mayor grado de acuerdo que los hombres con diferencias más evidentes en el ítem 12
(4,16 de media en las mujeres frente al 3,49 de los hombres) y en el 13 (4,20 mujeres y 3,75 hombres).

232
C

am
pu

s 
Vi

rtu
al

es
, 1

5(
2)

, 2
02

6

gráfico 10. Resultados obtenidos en capacidad de organización. fuente: Elaboración propia.

gráfico 11. Resultados obtenidos en capacidad de negociación. fuente: Elaboración propia.

gráfico 12. Resultados obtenidos en capacidad ética, parte I (ítems 12, 13 y 32). fuente: Elaboración propia.
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Por tanto, teniendo en cuenta los resultados obtenidos, las mujeres que están en su última etapa como
estudiantes universitarias parecen mostrar mejores puntuaciones en la capacidad para asumir riesgos y en la
capacidad de aguante, tenacidad y flexibilidad mental en cuanto a capacidades actitudinales, y en la capacidad
de organización, la capacidad de negociación y, sobre todo, la capacidad ética en cuanto a capacidades
aptitudinales. Mientras que los hombres en esta misma situación parecen destacar más en capacidad de
decisión y motivación y capacidad profesional y autoeficacia en relación a capacidades actitudinales, y en
capacidad de innovación en relación a las capacidades aptitudinales. no se encuentran diferencias
significativas entre ambos grupos en la capacidad de liderazgo y, en cuanto a la capacidad de generar
networking y trabajar en equipo, aunque los hombres se muestran más a favor de las iniciativas en red, las
mujeres destacan más la labor en equipo y la identidad digital para el éxito del proyecto emprendedor.

5. Conclusiones
La literatura evidencia la persistencia de diferencias de género en el emprendimiento digital desde etapas

formativas. Estas se explican por la menor presencia femenina en ámbitos tecnológicos, brechas en
competencias digitales y en la autopercepción emprendedora, así como por condicionantes estructurales que
limitan su participación en iniciativas innovadoras (barra et al., 2024; Closingap, 2024; Conde-Ruiz et al.,
2023). En el contexto universitario español, donde se centra nuestro estudio, persisten diferencias de género
en cuanto a la elección de estudios, con menor presencia femenina en STEM, y en cuanto a la confianza en
competencias digitales y emprendedoras (Palomares-Ruiz, garcía Toledano y Cebrián-Martínez, 2021;
Ministerio de Universidades, 2023; y CRUE Universidades Españolas, 2021). Esto es, la brecha no solo es de
acceso, sino también de autopercepción y orientación profesional.

Los resultados del estudio aquí presentado corroboran esta tendencia y muestran que, en el caso que nos
ocupa, esto es, visión del alumnado de último curso de grado de universidades españolas sobre su propia
capacidad de emprendimiento digital, se cumple parcialmente la hipótesis inicial de que existen diferencias de
género, al diferir la autopercepción de alumnas y alumnos en aspectos como la capacidad de decisión y
motivación, la utilización de recursos digitales para el desarrollo del proyecto o la innovación para el
emprendimiento digital.

Las mujeres se ven menos capaces en lo relativo a crear un proyecto de emprendimiento digital y generar
ideas innovadoras para el mismo. Ello justifica el trabajo que se viene realizando desde distintos organismos e
instituciones para luchar contra el llamado “síndrome de la impostora” y otras barreras e impulsar la presencia
de las mujeres en sectores STEAM (federación Mujeres Jóvenes, 2024), haciendo ver a las niñas y mujeres
que son capaces de innovar y emprender en muchas más áreas con las que a priori no se sienten tan
identificadas. 

Cabe relacionar estos resultados, por tanto, con determinadas barreras. En cuanto a las barreras
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gráfico 13. Resultados obtenidos en capacidad ética, parte II (ítems 34, 49 y 50). fuente: Elaboración propia.
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relacionadas con los factores de actitud, los resultados de este estudio han mostrado que la aversión al riesgo
y la resiliencia tienen una incidencia menor en las mujeres que en los hombres, mientras que las relacionadas
con la intención de desarrollar un proyecto de emprendimiento digital en el futuro son, como decíamos,
mayores para las mujeres. En este ámbito las mujeres pueden mejorar en su autoeficacia para el uso de
recursos digitales como apoyo al desarrollo del emprendimiento, aunque sí parece que es más habitual que las
usen para la búsqueda de oportunidades antes del inicio del proyecto.  y, en relación con las barreras de tipo
aptitudinal, los resultados muestran que las mujeres tienen dificultades a la hora de promocionar iniciativas en
red y en la innovación para el emprendimiento digital, aunque destacan en cuanto a capacidad ética.

Como estudios futuros se recomendaría profundizar en mayor medida en las barreras identificadas para
poder encontrar sus causantes originales y poder ofrecer recomendaciones para paliarlas (Tejeiro Koller et al.,
2021). También sería conveniente ampliar la muestra al conjunto del Estado español, incluso, realizar una
comparativa con universidades de territorio latinoamericano. de momento se aportan datos que, si bien
restringidos a seis universidades españolas, conforman una muestra amplia y diversa en cuanto a ramas de
conocimiento.

Si bien los resultados de nuestra investigación deben ser interpretados en el contexto de esta muestra,
abren camino en un campo poco explorado y aportan, pues, el valor de su novedad y su aplicación práctica.
En base a este estudio se pueden, por ejemplo, diseñar actividades o recursos de formación, apoyo y guía
encaminados a fortalecer las competencias de intención de emprender, de generar ideas innovadoras y de usar
recursos digitales como apoyo en el proceso de las mujeres y a reforzar las competencias en el grado de
aversión al riesgo, resiliencia y ética de los hombres. Sea cual sea su forma, el análisis corrobora la importancia
de las estrategias universitarias para equilibrar las diferencias señaladas y garantizar la igualdad en el
aprendizaje y la adquisición de competencias emprendedoras que permitan a egresadas y egresados liderar
proyectos profesionales, en entidades propias o ajenas, sacando partido a lo digital y de forma exitosa, segura
y responsable.
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