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RESUMEN. Este articulo analiza, desde una perspectiva de género, los resultados de una encuesta de autopercepcién
sobre distintas dimensiones del emprendimiento digital realizada en 2025 sobre un conjunto de estudiantes (4.271) de
Gltimo curso de grado de diversas 4reas de conocimiento. Se empleé un modelo de cuestionario de disefio propio y
validado en proyecto anterior. Los resultados muestran que la creacién de proyectos de emprendimiento digital resulta mas
dificil para las mujeres que para los hombres, pudiendo mejorar también en su capacidad de uso de los recursos digitales
como apoyo al desarrollo de proyectos, promocién de iniciativas en red e innovacién para el emprendimiento digital,
obstaculos adicionales para las mujeres. Se corrobora que existen brechas de género y se reflexiona sobre la importancia
de que desde las propias universidades sean tenidas en cuenta para fomentar las competencias ligadas al emprendimiento
digital y la capacitacién de futuros profesionales de forma diversa e inclusiva.

ABSTRACT. This article analyses, from a gender perspective, the results of a self-perception survey on various
dimensions of digital entrepreneurship conducted in 2025 amongst a group of 4,271 final-year undergraduate students
from various fields of study. A questionnaire model, designed in-house and validated in a previous project, was used. The
results show that creating digital entrepreneurship projects is more difficult for women than for men, and they could also
improve in their ability to use digital resources to support the development of the entrepreneurial project, in promoting
networking initiatives, and in innovation for digital entrepreneurship, which are presented as additional obstacles for
women. This confirms the existence of gender gaps and highlights the importance of universities taking this into account
to foster skills linked to digital entrepreneurship and the training of future professionals in a diverse and inclusive manner.
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1. Introduccién

La realidad actual requiere de profesionales —y futuros profesionales— que cuenten con las competencias
necesarias para aprovechar de forma estratégica, responsable y segura las tecnologias digitales y el ecosistema
en red. Esto es, que desarrollen una competencia digital integral, entendida como el conjunto de
conocimientos, habilidades y actitudes aplicables en distintos contextos personales, académicos y profesionales,
con independencia del perfil formativo o trayectoria laboral (European Commission, 2017; UNESCO, 2018).
Pero también que sean capaces de crear, ser resilientes y tener capacidad de adaptacién y pensamiento
estratégico. En otras palabras, que dispongan de competencias ligadas al emprendimiento y a la innovacién.
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Tanto la competencia digital como la de emprendimiento son competencias clave para la empleabilidad de
los futuros profesionales y el desarrollo profesional en entornos cambiantes e inciertos (OECD, 2019; World
Economic Forum, 2020). Ambas estan ademais estrechamente relacionadas. La competencia digital no solo se
vincula con el uso eficaz de las tecnologias, sino también con la capacidad de generar valor a partir de ellas,
lo que conecta directamente con el emprendimiento digital. Este puede entenderse como la habilidad para
identificar oportunidades, disefar soluciones innovadoras y desarrollar iniciativas sostenibles en entornos
mediados por tecnologias digitales (European Commission, 2016). Por tanto, el emprendimiento digital integra
competencias como la creatividad, la iniciativa, la gestién del riesgo, la resiliencia y el pensamiento estratégico,
que permiten a los individuos no solo adaptarse a los cambios del entorno, sino también anticiparse y actuar
de manera proactiva en contextos complejos e inciertos (World Economic Forum, 2020).

Fomentar desde el &mbito educativo estas competencias resulta especialmente relevante, ya que contribuye
al desarrollo de perfiles profesionales capaces de participar activamente en la economia digital y de impulsar
procesos de innovacién social y econémica.

Desde esta visién se desarrollé el proyecto de investigacién EmDigital (2019-2022), que sustentaba la
competencia de emprendimiento digital en la unidn, de la forma descrita, entre la competencia digital y la
competencia de emprendimiento. Este proyecto logrd, entre otros resultados y mediante un método mixto de
investigacién apoyado en cuestionarios y entrevistas, desarrollar un modelo de emprendimiento digital
(denominado EmDigital), las claves del éxito de los emprendedores digitales a partir del anlisis de buenas
précticas, un analisis de la percepcién de la competencia digital de los estudiantes universitarios y un curso de
formacién en abierto y en linea (Prendes, 2022).

El papel de las universidades como instituciones es crucial para el desarrollo de una cultura emprendedora
y de las condiciones propicias para que tanto alumnado como profesorado adquieran las competencias
vinculadas al emprendimiento digital (European Commission, 2020), incluyendo la puesta en marcha de
acciones formativas como se recogia en el citado proyecto EmDigital (Prendes, 2022). El fomento de la
igualdad de género y el desarrollo de politicas e iniciativas que pongan en valor el talento femenino, también
en lo referido a emprendimiento, forma asimismo parte de su responsabilidad y funcién social, en un contexto
donde persisten brechas significativas en la participacién de las mujeres en el emprendimiento (OECD, 2021).

En este contexto, el proyecto de investigacién “Marco de Andlisis del Emprendimiento Digital en las
Universidades (MAEDU)”, continda y amplia el trabajo desarrollado en EmDigital. Se centra en la universidad
espafiola para ofrecer una radiografia del emprendimiento digital, desde una triple perspectiva -estudiantes,
docentes e instituciones-, que contribuya a la investigacién académica de este fenémeno apenas explorado
desde esta triple visién y que al tiempo ofrezca resultados practicos, dGtiles y relevantes social e
institucionalmente. Se trata de facilitar el desarrollo de estrategias y la toma decisiones eficaces y eficientes para
con ello contribuir a la innovacién educativa universitaria y a la formacién de profesionales mas competitivos
e intraemprendedores de cara a las empresas pero también mas capaces de poner en marcha sus propios
proyectos; en definitiva, emprender valiéndose de las tecnologias o incluso haciendo de las propias tecnologias
la base, el objeto de sus emprendimientos. Y para ello resulta crucial plantearse si, desde la propia universidad
espafiola, existe cierto sesgo o brecha de género en lo referido a la autopercepcién que las estudiantes mujeres
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tienen de si mismas en lo relacionado con emprendimiento digital.

Partiendo de la hipétesis de que cabe encontrar cierta brecha, efectivamente, en este sentido, analizamos
la visién que de si tiene este alumnado como emprendedores digitales desde una visién de género. El primer
objetivo es, por tanto, detectar diferencias significativas en las distintas dimensiones del emprendimiento digital
que pueden constituir una barrera al emprendimiento femenino.

Se pretende dar respuesta a preguntas del tipo écémo se perciben las estudiantes universitarias en
comparacién con ellos en lo que a capacidades para el emprendimiento digital se refiere?, ¢se detectan
diferencias significativas sobre las distintas 4reas o dimensiones segin género que puedan afectar al uso y
aprovechamiento del entorno digital para innovar y emprender?, ése detecta motivacién por emprender o, al
menos, confianza en su capacidad para liderar proyectos, innovar o asumir riesgos en igual medida entre
hombres y mujeres?, {qué factores internos pueden estar incidiendo en estos resultados?

Otro de los objetivos de nuestro analisis, derivado del anterior, es recabar informacién dtil para definir, en
fases siguientes del proyecto, las necesidades formativas del alumnado universitario espafiol en materia de
emprendimiento digital y disefiar recursos de aprendizaje que, desde la perspectiva de género, cumplan con
los principios de accesibilidad y de justicia social y garanticen igualdad de oportunidades de aprendizaje.

2. Revisién de la literatura

La brecha digital de género es una realidad que est4 presente en el contexto espafiol tal y como evidencian
distintos estudios. Esta brecha no existe solo en lo que se refiere al acceso a la tecnologia sino también en
cuanto a desarrollo competencial y aprovechamiento de las tecnologias digitales y las posibilidades del entorno
digital. Es el caso, entre otros, de la encuesta sobre la Brecha Digital de Género en Espana (desigualdades socio
digitales desde la perspectiva de género) presentado por la Fundacién Ferrer i Guardia (2024) o del informe

anual Brecha digital de género 2026 de Red.es y ONTSI (2026).

Siguiendo este dltimo informe, que se basa en los datos de 2025, la brecha digital de género en Espafia se
mantiene en varios planos. En tecnologias emergentes, la IA generativa muestra una adopcién mayor entre los
hombres: el 39,9% la ha utilizado en los Gltimos tres meses, frente al 35,9% de las mujeres, que ademas se
declaran més cautas ante los posibles riesgos. Por otra parte, las mujeres presentan un menor nivel de
competencias digitales: el 64,9% alcanza competencias al menos basicas, por debajo del 68,1% de los hombres.
En esta linea y en los que respecta al empleo, una de las brechas mas acusadas aparece en la especializacién
digital: solo el 19,6% de los especialistas digitales en Espafia son mujeres. Los datos del citado informe nos
muestran que la brecha digital de género no esté tanto en el acceso a Internet como en la menor apropiacién
de tecnologias emergentes como la IA, la menor base de competencias y la escasa especializacién digital.

De forma similar, el informe GEM Espafa 2024-25 sobre emprendimiento concluye que existen diferencias
de género en cuanto a actitud emprendedora, uso de inteligencia artificial y digitalizacién de los nuevos
proyectos. Este informe analiza las distintas caracteristicas del emprendimiento a través de una encuesta
realizada en el afio 2024 a 32.926 personas de entre 18 a 64 afos residentes en Espafia, muestra las
diferencias entre las personas que deciden emprender y las que no, determinando cuéles son sus miedos y
percepciones. A raiz de este analisis se ha podido comprobar que existen diferencias en cuanto a género en
las respuestas. En concreto, las mujeres superan en porcentaje a los hombres en cuanto al miedo al fracaso
(35% mujeres frente a un 31% de hombres), declarando tener menos conocimientos y habilidades para
emprender (77% de mujeres frente a un 83% de hombres) y encontrando a la vez menos oportunidades para
emprender (33% de mujeres frente a un 42% de hombres). De hecho, en el afio 2024 las mujeres muestran
una tasa de actividad emprendedora del 6.8% frente al 7.7% de los hombres. En cuanto a conocimiento de
otros emprendedores que puedan servir de ejemplo o apoyo, el porcentaje entre hombres y mujeres se iguala.
Otro aspecto que aborda el informe GEM es el uso de la inteligencia artificial (IA) y la digitalizacién en los
nuevos proyectos. En concreto, el informe muestra que las mujeres que emprenden tienen una mayor
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desconfianza en el uso de IA en sus proyectos, debido a problemas de seguridad y privacidad de los datos
usados (datos que coinciden con el informe sobre brecha digital), y que el porcentaje de mujeres que inician
proyectos y esperan digitalizarlos en los préximos 6 meses supera levemente al de los hombres (52% de mujeres

frente al 49% de hombres).

Entre las barreras que encuentran las mujeres para el emprendimiento digital diferenciamos las externas,
que son aquellas barreras procedentes del entorno, y las internas, aquellas relacionadas con la desigualdad
profesional, la conciliacién y factores psicoldégicos como la autoestima (Tejeiro Koller et al., 2021). Por su parte,
Sanchis et al., (2020) apunta dos tipos de motivacién para emprender: la motivacidn interna, que incluye el
desarrollo profesional, el deseo de independencia o el afan de lucro; y la motivacién externa en donde estarian
los incentivos de las administraciones o la situacién econémica.
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Aterrizando en las cuestiones internas del emprendimiento, investigaciones previas han abordado estas
cuestiones de forma particular. En lo que respecta a la intencién para emprender, la personalidad juega un
papel importante en la preparacién de las mujeres para el cambio y ayuda a concebir la intencién
emprendedora (Patra & Kumari, 2025). El grado de aversién al riesgo constituye también un factor relevante
en la intencién emprendedora, dado que iniciar una actividad empresarial implica enfrentarse a situaciones de
incertidumbre. No obstante, la evidencia sugiere que la percepcién de los beneficios asociados al
emprendimiento puede mitigar este efecto, especialmente en el caso de las mujeres, aumentando su
predisposicién a emprender (Suratno et al., 2019). Asimismo, rasgos individuales como la tolerancia al riesgo
y la confianza en una misma han sido identificados como elementos diferenciadores entre personas
emprendedoras y no emprendedoras (Chen et al., 1998). En estrecha relacién con la aversién al riesgo, Cho
et al., (2019) contemplan el miedo al fracaso como un elemento especialmente limitante en las intenciones
emprendedoras de las mujeres. A ello se suman condicionantes asociados a la orientacién de género, como el
deseo de autonomia y libre albedrio, junto con las responsabilidades de cuidado —especialmente el cuidado
infantil—, que actGan simultineamente como factores de restriccién y de impulso hacia el emprendimiento
(Kirkwood, 2009). En este sentido, el emprendimiento femenino suele explicarse a partir de una combinacién
de factores de empuje y atraccién, donde la bdsqueda de independencia y la necesidad de compatibilizar la
vida laboral y familiar desempefian un papel central (Dawson y Henley, 2012).

Contemplando el género desde un enfoque interseccional, variables estructurales como el pais de
procedencia o la pertenencia a minorias pueden afiadir capas adicionales de dificultad, generando
desigualdades en el acceso a oportunidades y en el desarrollo de intenciones emprendedoras (Sims & Chinta,
2019). No obstante, junto a estas barreras, la investigacién también subraya el papel clave de los rasgos de
personalidad, sefialando que caracteristicas como la confianza en uno mismo, la proactividad o la capacidad
de asumir riesgos pueden potenciar la intencién emprendedora (Sahin et al., 2019). En particular, los rasgos
psicolégicos vinculados a la resiliencia resultan fundamentales, ya que proporcionan a las mujeres la capacidad
de afrontar obsticulos y persistir en contextos de incertidumbre (Ghouse et al., 2021). Finalmente, la
orientacién emprendedora en las mujeres se encuentra también impulsada por motivaciones relacionadas con
el deseo de poder, la independencia econémica y la autorrealizacién, lo que refuerza la idea de que el
emprendimiento no solo responde a necesidades contextuales, sino también a aspiraciones personales y

profesionales (Khanka, 2009).

Como continuacién de los factores que condicionan la intencién emprendedora, la investigacién esta de
acuerdo en una idea clave: el emprendimiento digital no debe entenderse solo como una cualidad innata, sino
como una competencia que se puede aprender y por tanto ensefar. Desde planteamientos clasicos hasta
investigaciones recientes, se sostiene que, aunque ciertos rasgos individuales pueden facilitar la iniciativa
emprendedora, ninguna persona “nace” empresaria, sino que puede formarse y entrenarse para llegar a serlo
(Casson, 1982; Kotha et al., 2023). En este sentido, la vocacién emprendedora surge a partir de la interaccién
entre rasgos cognitivos, factores personales y psicolégicos, normas sociales y condiciones contextuales, lo que
refuerza la idea de que pueden ser estimuladas mediante intervenciones educativas adecuadas (Patra &
Kumari, 2025). Esta perspectiva resulta especialmente relevante en el caso de las mujeres, cuya actitud hacia
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el emprendimiento estd fuertemente mediada tanto por variables psicoldgicas como por el desarrollo de
competencias especificas (Anggadwita & Dhewanto, 2016), asi como por factores externos como las
oportunidades profesionales, las aspiraciones de carrera o la cultura organizacional, especialmente en entornos
que favorecen la autonomia y la toma de decisiones (Kirkwood, 2009; Daulerio, 2016; Layek & Koodamara,

2024).

En linea con la evidencia previa sobre los factores internos que influyen en la intencién emprendedora de
las mujeres, ofrecemos una clasificacién en la que hemos agrupado las barreras mencionadas en “actitudinales”
o aquellas con las que se nace y “aptitudinales” aquellas que se pueden aprender. Los autores Martinez y
Garcia (2010) ponen el énfasis en la actitud hacia el emprendimiento, diferenciando a las personas
emprendedoras por su capacidad para lograr desarrollar una idea innovadora sin dudar y entendiendo los
riesgos que ello supone. Y por su parte, Maqueda et al. (2003) consideran que lo m4s importante es que la
persona emprendedora realice una reflexién sobre sus capacidades y aquellas que va a demandar el nuevo
proyecto, buscando en caso necesario a profesionales y a un equipo de personas adecuado que puedan
complementar las carencias. Para apoyar a esta reflexidn, plantean un listado de capacidades que pueden servir
de guia, y entre las que se encuentran la capacidad de decisién y motivacién, la capacidad de innovacién, la
capacidad de aguante y tenacidad, la capacidad de organizacién, la capacidad de liderazgo, la capacidad de
asimilacién y flexibilidad mental, la capacidad negociadora, la capacidad profesional y la capacidad ética.
Desde esta perspectiva, y con fines analiticos, se propone distinguir y categorizar en estas dos grandes
dimensiones las barreras mencionadas segdn la Tabla 1.

Factor/ Barrera

Descripcion

ACTITUDINALES
(s nace, rasgos
ralativaments estables)

Orientacidn  al  logro y desec de
independencia

Molvasiones inlemas como el legro personal
o el deseo de autonemia impulsan ka inicativa
emprendedora

Avarsion al riesgo | miedo al fracaso

El miade al fracaso actia coma barrera clave;
la lolerancia  al  desgo  difersncia a
efmprendedones de no emprendedores

Confianza en una misma (auvlosficacia)

La percepcion de capacidad propsa influye en
la decision de emprender

Orientacin de génera (roles y malivaciones)

Faclores comao el cudade infantil o el desea
de auvtonomia influyen en la decisidn de
emprender

Condicidn de minora {fazaleslatus)

Infroduce barreras adicionales que afectan a
las intencionas emprendedoras

Resilienca y rasgos psicoldgicos

La resliencia permite afrontar obstéculos y
sostener la infencion emprendedora

Motivacion hacia poder e independencia
BCONGMIGE

El emprendimiente se asocia  con
auterrealizacidn,  legre y  autonomia
LOONOMiGE

APTITUDINALES
{se hace, rasges
desarrollableg)

Retworking y habldaces socales

La capacdad da generar redes y relacionss
influye  pesitivamesle en  la  intencitn
efmprendedora

Aprendizaje y formacion emprendedora

El emprendimients  pueds desarrollasse
mediante fermacion y expanencia

Molivasiones extgenas

Faclores como oportunidades laborales o
aspiraciones  profesionales  estimulan el
emprendimiento

Cultura laboral y experiencias previas

Entormos  que  favorecen la  autonomia
refuerzan la arentacion emprendedeora

Conecimienty de recurses vy formacian
préictica

La falta de congeimientos sobre financiacion o
creacion de empresas aclda como barrera
clave

Experiencia acumulada

La orientacion emprendedora se fofalece con
la experencia y el aprendizaje progresivo

Tabla 1. Barreras internas al emprendimiento: actitudes (dimensiones innatas) y aptitudes (adquiridas). Fuente: Elaboracién propia.
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Esta distincién no implica una separacién rigida entre factores “innatos” y “adquiridos”, sino que responde
a una légica explicativa que permite comprender mejor cémo se configuran las intenciones emprendedoras y,
especialmente, identificar &mbitos de intervencién educativa. En este sentido, cobra especial relevancia el
papel de la educacién superior, no solo como espacio de transmisién de conocimientos, sino como entorno
clave para el desarrollo de competencias emprendedoras —particularmente en el dmbito digital— que
contribuyan a reducir barreras, fortalecer la autopercepcién y promover una mayor equidad en el acceso al
emprendimiento.

La universidad, por tanto, adquiere un papel central, no solo en el desarrollo de conocimientos técnicos,
sino también en la adquisicién de habilidades clave para el emprendimiento digital, como la capacidad de
generar redes de contacto (networking), la competencia social o la identificacién de oportunidades. De hecho,
la evidencia empirica muestra que la astucia social y la capacidad de creacién de redes tienen efectos positivos
significativos en la intencién emprendedora de las mujeres (Phipps & Prieto, 2015), siendo ademas factores
especialmente relevantes en determinados sectores (Costa et al., 2016). Asimismo, una de las barreras mas
importantes identificadas es la falta de conocimiento sobre recursos econdémicos y sobre cémo iniciar una
actividad empresarial, lo que pone de manifiesto la necesidad de fortalecer la formacién en competencias
emprendedoras y en la toma de decisiones estratégicas (Cho et al., 2019). En esta linea, diversos estudios
evidencian que el alumnado que ha recibido educacién en emprendimiento presenta mayores niveles de
intencién emprendedora que aquel que no ha tenido acceso a este tipo de formacién (Tessema Gerba, 2012),
lo que refuerza la idea de que la orientacién emprendedora se construye progresivamente a través de la
experiencia y el aprendizaje acumulado (Khanka, 2009).
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En este sentido, la universidad se configura como un espacio estratégico para el desarrollo de estas
competencias, no solo desde una perspectiva instrumental, sino también orientada a fortalecer la
autopercepcidn, la confianza y la agencia del alumnado. Integrar la formacién en emprendimiento digital en la
educacién superior permite, por tanto, no solo reducir barreras y desigualdades —incluidas las de género
previamente sefialadas—, sino también potenciar perfiles profesionales capaces de identificar oportunidades,
generar valor y desenvolverse de manera critica, creativa y resiliente en la economia digital.

3. Metodologia

La finalidad principal de este articulo es explorar las diferencias de género entre el alumnado de Gltimo
curso de las universidades para el emprendimiento digital. Con la finalidad de dar respuesta a la pregunta
lexisten diferencias significativas en cuanto al género en la autopercepcién del alumnado universitario en
relacién al emprendimiento digital? Se plantean los siguientes objetivos especificos:

- Reflexionar sobre factores criticos y posibles barreras al emprendimiento femenino que puedan estar
presentes también en el 4mbito del emprendimiento digital liderado por mujeres.

- Recabar informacién dtil para definir necesidades formativas del alumnado universitario espafol en
materia de emprendimiento digital.

Para ello se optd por un disefio de investigacién no experimental, cuantitativo, de corte exploratorio con el
cuestionario como instrumento de recogida de informacidn.

3.1. Técnica e instrumento metodoldgico

La presente investigacién cuenta con la aprobacién del Comité de ética de la Universidad de Murcia y
parte de un instrumento disefiado en un proyecto anterior, EMDigital, en el que participé parte del equipo de
MAEDU. Estableciendo relaciones entre el Marco europeo de emprendimiento EntreComp y el Marco
europeo de Competencia Digital para los ciudadanos DigCom 2.1, en ese proyecto se cred un modelo para el
anélisis de competencias de emprendimiento digital entre el alumnado que combina ambas dimensiones, esto
es, emprendimiento y competencia digital. Este modelo se organiza en cuatro 4reas y 15 sub-competencias y
se fundamenta en 46 indicadores que concretan la aplicacién practica de las mismas (Figura 1) (Gonzélez,

GOE]
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Prendes & Solano, 2022).
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Figura 1. Modelo EmDigital. Competencias para el emprendimiento digital de los estudiantes universitarios. Fuente:

www.um.es/emdigital/el-modelo (cit. por Prendes, 2022).

Con el modelo EMDigital mencionado, se construyé un modelo de encuesta que ha servido de base para
la presente investigacién. Esta encuesta, ademas de un primer apartado para datos sociodemograficos del
alumnado encuestado, constaba de cuatro bloques correspondientes a las cuatro dimensiones del modelo
EmDigital: 1) Identificacién de oportunidades; 2) Planificacién de la accién; 3) Iniciativa y colaboracién; y 4)
Gestidn y seguridad. En todos los casos se planteaban preguntas de valoracién, tipo Likert sobre Escala del 1
al 5, sobre enunciados (8, 11, 15y 21 respectivamente, 55 en total) vinculados a competencias especificas (15
en total) de cada una de estas cuatro dimensiones (4 en total como se anticipd, ver Figura 1).

Previa digitalizacién de la encuesta y creacidn de una base de datos para almacenar las respuestas a través
de la propia infraestructura de la Universidad de Murcia, a finales de 2024 (septiembre-diciembre) se procedié
al suministro de la encuesta por parte de los investigadores designados en cada universidad. Se realizé entre
alumnado de dltimos cursos de Grado de seis universidades espafolas (Murcia, Girona, Malaga, Las Palmas y
A Corufia), aquellas donde el proyecto contaba con representacién. En cuanto a 4reas de conocimiento de
procedencia de los estudiantes, se buscé lograr proporcionalidad entre el nimero de encuestas por 4rea y el
ndmero de estudiantes de dicha 4rea en cada universidad ese curso académico; con ello, se trazé una
propuesta de muestreo (ver Tabla 2). De estas 4reas, se seleccionaron distintos grados de forma aleatoria y se
localizé profesorado con docencia en dltimos cursos dentro de éstos.

Desglose por dreas de conocimiento

Universidad N.° partic. Artes y H. Cienc. C. Sal. C.Soc. C.Jur. |Eco. |[Ing.yArg.

Universidad de Murcia 672 a1 67 146 235 67 39 36
Universidad de Girona 350 27 35 44 123 35 21 65
Universidad de Malaga 775 91 114 152 190 76 76 76
Universidad de las Palmas 408 38 7 66 122 65 32 78
Universidad de Granada 1187 174 122 235 297 154 70 135
Universidad de Vigo 499 46 39 30 125 75 35 148
Universidad de A Corufia 355 15 21 38 89 53 25 114
Total 4246 473 404 712 1180 526 299 654

Tabla 2. Propuesta de distribucién de muestra previa al suministro de cuestionarios entre estudiantes universitarios. Fuente: Elaboracién
propia.
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Para garantizar una correcta cumplimentacién de la encuesta y una tasa de respuesta amplia, se establecié
que lo idéneo era que el alumnado respondiera el cuestionario en el aula. Asi que se disefid un proceso
estandarizado de contacto e invitacién al profesorado, solicitando su colaboracién en el estudio cediendo unos
minutos de tiempo en el aula para el suministro de las encuestas.

La participacién en las encuestas fue voluntaria y anénima, garantizando en todo momento el cumplimiento
de los principios éticos y la confidencialidad de la informacién. En general los miembros del equipo de
investigacién de cada universidad estuvieron presentes durante la respuesta a la encuesta para facilitar la
experiencia a los participantes.
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3.2. Muestra obtenida

Se logré una muestra amplia y diversa, de 4271 participantes (superior a la estimada), distribuidos en
diversas areas de estudio: Artes y Humanidades (6.60%), Ciencias (9.13%), Ciencias de la Salud (24.30%),

Ciencias Sociales (27.56%), Ciencias Juridicas (21.61%), Economia (8.76%) e Ingenieria y Arquitectura
(2.04%).

Se trata de una muestra representativa al 95%, con un margen de error global de 1,48%. Por género, eran
mujeres en un 62,7%, hombres en un 35,4% y no binaries/as en 0,9%; un 0,8% prefirieron no revelar su género
y un 0,2% se acogieron a la opcién de autodescribirse.

3.3. Anilisis de resultados

El anilisis de resultados se efectué a través de pruebas no paramétricas U de Mann-Whitney para
comparar las puntuaciones entre hombres y mujeres en aquellos items del cuestionario que reflejan la
percepcidn del estudiantado de su capacidad de emprender con la ayuda de tecnologias digitales. Dada la baja
incidencia de las opciones de género no binarias (1,9% en total), descartada su incidencia estadistica, a los
efectos de este andlisis se trabajé solo con la variable dicotomizada (mujer/hombre), y se consideraron perdidos
los restantes valores.

La tabla 3 muestra los items analizados y su relacién con las capacidades de emprendimiento sefialadas por
Maqueda et al. (2003) y Martinez y Garcia (2010) y que tratan de englobar las barreras internas al
emprendimiento sefaladas en la revisidn de la literatura, tanto actitudinales como aptitudinales.

Capacidad N° Item

20 Estoy decidido a crear un proyecto de emprendimiento digital en el futuro
Capacidad de 47
decisidn y Me considero capaz de gestionar el desarrollo de un proyecto emprendedor
motivacion

55 Me motiva usar TIC en el desarrollo de mis ideas innovadoras

" Cuande tengo una idea, utilize todos los recursos (materiales y personales) a mi disposicion para
Capacidad para convertirla en un produeto final de éxito
asurmir riesgos

3 En la elaboracitn y desarrollo de proyectos innovadores soy capaz de asumir mi responsabilidad
4 Soy capaz de usar tecnologias digitales para buscar oportunidades de negocio
8 Soy capaz de determinar si las ideas que tengo son factibles de ser desarrolladas e implementadas

en un futuro inmediato

28 Soy capaz de usar los recursos digitales gue contribuyen al desarrollo de una idea

35 Las TIC me ayudan a detectar cualguier error durante mi procese de trabajo

Capacidades Capacidad
actitudinales profesional y 36 Las TIC me ayudan a encontrar nuevas oportunidades durante el desarrollo de mi proyecto
autosficacia emprendedor
a8 Soy capaz de definir estrategias que evallen el rendimiento de un proyecto de emprendimiento digital
39 Seria capaz de identificar facilmente cualguier problema durante el desarrollo de una propuesta de
emprendimiento
42 Soy capaz de anticipar posibles errores v sus soluciones en el desarrollo de un trabajo
53 Me considero capaz de proponer soluciones con TIC a problemas que surjan en un proyecto
(c<) Gago-Cortés, C, Gonzalez-Martinez, J., Gutiérrez Porlan, I., & Sanchez Gonzilez, M. (2026). Diferencias de género en la autopercepcién del emprendimiento
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Capacidad N° ltem
37 Aprovecha los problemas surgidos en un proyecto come una opertunidad de aprendizaje
Capacidad de 46 es:qn?ef;p;.ze:teoadc.lgzl eficazmente ante los imprevistos surgidos en el desarrollo de un proyecto de
aguante, prendimi al
tenacidad y . . .
- Soy capaz de proponer estrategias de mejora para mantener actualizados los proyectos de
flexibilidad mental | 48 o . .
emprendimiento digital que realice en el futuro
52 Soy constante y persistente cuando inicio el trabajo en un proyecto emprendedor
Capatidad para 15 Soy capaz de influir en las decisiones del grupo de trabajo para conseguir orientar un producto final
liderar proyectos 21 Soy capaz de involucrar a otros en mis ideas innovadoras
3 Sé como puedo contribuir con mis ideas a promover iniciativas emprendedoras en red
9 Es importante contar con un equipo de trabajo para abordar proyectos de emprendimienta
1" El buen funcionamiento de un equipo de trabajo es importante para el éxito de un proyecto
emprendedor en red
C de
generar 16 Se utilizar tecnologias digitales para comunicar a mi eguipo las novedades de un proceso de trabajo
networking y
trabajo en equipo 19 Es importante tener una potente identidad digital para abordar proyectos de emprendimiento digital
22 Las TIC me ayudan a gestionar mi red personal de contactos profesionales en el mundo virtual
25 Soy capaz de usar las TIC para compartir el contenido de mi proyecto emprendedor
30 Suelo colaborar con otros para crear, integrar y reelaborar recursos y contenidos digitales
5 Soy capaz de proponer ideas innovadoras que tengan una aplicacion practica
Tengo ideas innovadoras gue se podrian concretar en proyectos de emprendimiento digital en un
Capacidad de 6 i rgu ldeas | Que se podri proy! prendimi gl u
Capacidades innovar U
aptitudinales| R N
28 Soy capaz de crear grupos privados en redes sociales para gestionar el desarrollo de una propuesta
innovadora
37 Aprovecha los problemas surgidos en un proyecto como una oportunidad de aprendizaje
Capacidad de 46 S;rufeizp;ze:fozcluz eficazmente ante los imprevistos surgidos en el desarrollo de un proyecto de
aguante, prendimi !
tenacidad y
fexibilidad I Soy capaz de proponer estrategias de mejora para mantener actualizados los proyectos de
exibllidad mental emprendimiento digital que realice en el futuro
52 Soy constante y persistente cuando inicio el trabajo en un proyecto emprendedor
7 Es importante definir con claridad los logros que se pueden alcanzar con un nuevo proyecto
10 Las TIC pueden ayudar en el disefio de proyectos de emprendimiento
Capacidad de 42 Soy capaz de anticipar posibles errores y sus seluciones en el desarrollo de un trabajo
arganizacion
43 Ideo soluciones gue resuelven problemas ante diferentes situaciones
44 Considero fundamental cumplir con los plazos en las tareas de un proyecto emprendedor
40 Utilizo diversos recursos digitales a mi dispesicion para encontrar soluciones con mi equipo de trabajo
C i de
negociacion 41 Conozco estrategias para mediar y solucionar los problemas de comunicacion y organizacidn del
grupo de trabajo
12 El disefio de proyectos inclusivos es un factor clave para su éxito (proyectos que contemplen colectivos
desfavorecidos, desigualdad econtmica o social, diversidad funcional, etc.)
13 Una clave de éxito de los proyectos de emprendimiento es respetar el medio ambiente con una visidn
de futuro (sostenibilidad)
32 Reconozeo siempre la autoria del contenido digital que utilizo
C i ética
34 Cuando me comunico en la red, actio siempre de manera respetuosa
49 Utilizo identidades reales en red, siempre ligadas a una persona o entidad (p.e. nombre del proyecto,
empresa rastreable y clara)
50 Sabria usar las TIC para garantizar la seguridad y la proteccion de datos en los proyectos de

emprendimiento

Tabla 3. [tems analizados para cada capacidad de emprendimiento. Fuente: Elaboracién propia.

4. Resultados

Comenzando el anilisis de resultados por las capacidades actitudinales, podemos observar que resultados
relacionados con la capacidad de decisién y motivacién muestran diferencias significativas entre hombres y
mujeres para todos los ftems del apartado (p<0,001) tal y como se puede comprobar en el Grafico 1. En todos
ellos, la media en las contestaciones de los hombres es superior a la de las mujeres. El item 20, relacionado
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con la decisién de crear un proyecto de emprendimiento digital en el futuro, tiene unos resultados en media
para las mujeres de 2,66, mostrando la inclinacién hacia el desacuerdo con la afirmacién de este grupo, y una
media de 2,98 en hombres, mas cercana a la neutralidad recogida por el punto 3 de la escala Likert de 5 puntos
utilizada.

Respecto al item 47, que consultaba sobre la capacidad de desarrollar un proyecto emprendedor, la media

de las contestaciones de ambos grupos superan el 3, mostrando un mayor acuerdo por parte de ambos grupos
(3,50 hombres y 3,29 mujeres).
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Y el item 55, que expone la motivacién para el uso de las TIC en el desarrollo de ideas innovadoras, ofrece
también unas medias mas cercanas al acuerdo con la afirmacién (3,68 hombres y 3,59 mujeres).

Capacidad de decision y motivacion
(* diferencia significativa entre mujeres y hombres al 0,05)

3.50
3.00
2.50
2.00
1.50
1.00
050
0.00

Estoy decidido a crear un proyecto de  Me considero capaz de gestionarel  Me motiva usar TIC en el desarrollo de
emprendimiento digital en el future. (*) desarollo de un proyecto emprendedor. mis ideas innovadoras. (%)
(]
=M hombre =M mujer

e

Gréfico 1. Resultados obtenidos en capacidad de decisién y motivacién. Fuente: Elaboracién propia.

En cuanto a la capacidad para asumir riesgos, el Gnico item en el que la diferencia entre las contestaciones
de ambos grupos son significativas es el 14 (p<0,001), relacionado con la utilizacién de todos los recursos
disponibles para transformar una idea en un producto de éxito (ver grafico 2). En este caso, la media en las

respuestas de las mujeres es superior a la de los hombres estando ambas cercanas al acuerdo (3,83 mujeres y
3,64 hombres).

Con respecto al otro item analizado en esta dimensién, el 31, relacionado con la capacidad para asumir la
responsabilidad en proyectos innovadores, el grado de acuerdo en las respuestas es todavia superior al item
anterior en ambos grupos, siendo de 4,02 para las mujeres y de 3,99 para los hombres.

Capacidad para asumir riesgos
(* diferencia significativa entre mujeres y hombres al 0,05)

410
4.00
3.90
3.80
370
3.60
3.50
340
Cuando tengo una idea, utilizo todos los recursos En la elaboracion y desarrollo de prayectos innovadores
(materiales y personales) a mi disposicion para convertiria soy capaz de asumir mi responsabilidad.

en un producto final de éxito. (*)

=M hombre = M mujer

Grafico 2. Resultados obtenidos en capacidad para asumir riesgos. Fuente: Elaboracién propia.
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La capacidad profesional y autoeficacia muestra tres items en los que hay diferencias significativas en las
respuestas de hombres y mujeres (ver graficos 3 y 4).

Son el 8 sobre la capacidad de determinar si las ideas pueden ser llevadas a cabo, el 28 sobre la capacidad
de uso de recursos digitales como apoyo al desarrollo de la idea y el 35 sobre el uso de las TIC para detectar
posibles errores. En todos ellos, la media de las contestaciones de los hombres es superior a la de las mujeres,
mostrando un mayor grado de acuerdo, aunque es necesario sefialar que las medias para ambos grupos en
estas afirmaciones superan el 3,5.
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El resto de las medias obtenidas en los items de este apartado se sitGan también en este rango del 3 al 4,
y, aunque las diferencias entre ambos grupos no son significativas, cabe resefiar que en los ftems 4 y 36,
referidos ambos a la capacidad de utilizar tecnologias digitales para la basqueda de oportunidades antes y
durante el proyecto respectivamente, las medias en las respuestas de las mujeres son superiores a las de los
hombres (4: 3,54 mujeres y 3,25 hombres; 36: 3,78 mujeres y 3,76 hombres).

Capacidad profesional ¥ autoeficacia |
(* diferencia significativa entre mujeres y hombres al 0,05)

3.80

aro

360

350

340

330

320

310

3.00
Soy capaz de usar tecnologias digitales Soy capaz de determinar si las ideas Soy capaz de usar los recursos Las TIC me ayudan a detectar cualquier
para buscar oportunidades de negocio que tengo son factibles de ser digitales que contribuyen al desarrolio  eror durante mi proceso de trabgjo. (")

desarrolladas e implementadas en un de una idea. (")

futuro inmediato. (*)

uM hombre =M hombre M mujer

Grifico 3. Resultados obtenidos en capacidad profesional y autoeficacia, parte I (items 4,8,28 y 35). Fuente: Elaboracién propia.

Capacidad profesional y autoeficacia Il
(* diferencia significativa entre mujeres y hombres al 0,05)
3.80
3.80
370

3.60
3.50
3.40
3.30
il s
310

Las TIC me ayudan a encontrar Soy capaz de definir estralegias ~ Seria capaz de identificar  Soy capaz de anticipar posibles Me considero capaz de
nuevas oportunidades durante que evallen el rendimiento de  facilmente cualquier problema  emrores y sus soluciones en el proponer scluciones con TIC a
el desarrollo de mi proyecto  un proyecto de emprendimiento  durante el desarrollo de una desamrollo de un trabajo. problemas que surjan en un

emprendedor digital. propuesta de emprendimiento. proyecto.

aMhombre =M mujer
Grafico 4. Resultados obtenidos en capacidad profesional y autoeficacia, parte Il (items 36, 38, 39, 42 y 53). Fuente: Elaboracién

propia.

Dos de los items relacionados con la capacidad de aguante, tenacidad y flexibilidad mental muestran
diferencias significativas entre los dos grupos (ver grafico 5). El 37 sobre convertir problemas en aprendizaje y
el 52 sobre la constancia y persistencia (ambos con un p valor de 0,002). En este caso, son las mujeres las que
estdn mas de acuerdo con las dos afirmaciones, con una media de 3,97 y de 3,87 respectivamente, muy
cercana al acuerdo que recogia el punto 4 de la escala Likert. En el resto de las cuestiones del apartado en las
que no se detectan diferencias significativas, las respuestas se muestran en ambos grupos cercanas al 3,5.
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Capacidad de aguante, tenacidad y flexibilidad mental
(* diferencia significativa entre mujeres y hombres al 0,05)

\o
g 4.10
Q 4.00
~ 3.90
—~
u@\, 3.80
- 370
~ 360
@
_&') 3.50
g 3.40
g 3.30
> 3.20
%)
2 310
o Aprovecho los problemas surgidos Seria capaz de actuar eficazmente Soy capaz de proponer Soy constante y persistente
5 en un proyecto como una ante los imprevistos surgidos en el estrategias de mejora para cuando inicio el trabajo en un
O oportunidad de aprendizaje. (*) desarrolle de un proyecto de mantener actualizados los proyecto emprendedor. (*)
emprendimiento digital proyectos de emprendimiento

digital que realice en el futuro.

mMhombre =M mujer

Gréfico 5. Resultados obtenidos en capacidad de aguante, tenacidad y flexibilidad mental. Fuente: Elaboracién propia.

Pasando a comentar el grupo de competencias aptitudinales, es de resefiar que en la dimensién de
capacidad de liderazgo, no se han encontrado diferencias significativas en las respuestas de ambas poblaciones
(ver gréafico 6), aunque son ligeramente mas elevadas las medias en las mujeres que en los hombres. En la
capacidad de influencia en las decisiones del grupo la media en las mujeres es de 3,88, muy cercana al
acuerdo, mientras que en los hombres es de 3,85. Y en la capacidad de involucrar a otros en el desarrollo de
ideas propias, la media en las mujeres es de 3,51 y en los hombres 3,47.

Capacidad para liderar proyectos
(* diferencia significativa entre mujeres y hombres al 0,05)

4.00
3.90
3.80
3.70
3.60
3.50
3.40
3.30
3.20
Soy capaz de influir en las decisiones del grupo de Soy capaz de involucrar a otros en mis ideas
trabajo para conseguir orientar un producto final innovadoras.

=M hombre =M mujer

Gréfico 6. Resultados obtenidos en capacidad para liderar proyectos. Fuente: Elaboracién propia.

Pasando al &mbito de la capacidad para generar networking y trabajar en equipo, encontramos 4 items con
diferencias significativas en las contestaciones (ver graficos 7 y 8). El item 3 se refiere a la promocién de
iniciativas en red y muestra un p valor inferior a 0,001. En este caso, la media en las respuestas es superior en
hombres que en mujeres, estando éstos mas de acuerdo con la afirmacién (3,14 frente al 2,95 de las mujeres,
que ya se sitda mas cerca del desacuerdo).

Sin embargo, en los tres items restantes, son las mujeres las que muestran un mayor grado de acuerdo: el
9 se refiere a la importancia de contar con un equipo a la hora de emprender (p<0,001), el 11 trata sobre el
buen funcionamiento del equipo para el éxito de un proyecto en red (p<0,001) y el 19 sobre la importancia
de la identidad digital en los proyectos de emprendimiento digital (p=0,028). Todos ellos muestran un alto
grado de acuerdo por parte de ambos grupos, superior en todos los casos al 3,9 de media.

El resto de los items de este apartado en los que las medias fueron similares en ambos grupos muestran
valores superiores al 3, estando el acuerdo de las mujeres con las afirmaciones ligeramente por encima de los
hombres en las cuestiones relacionadas con el uso de las TIC para gestionar la red de contactos profesional
(item 22, mujeres 3,71 y hombres 3,69) y la colaboracién para la creacién de contenidos digitales (item 30,

mujeres 3,25 y hombres 3,21).
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Capacidad de generar networking y trabajo en equipo |
(* diferencia significativa entre mujeres y hombres al 0,05)

5.00
4.50

4.00
3.50
3.00
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50
0.00

Sé como puedo contribuir con mis  Es importante contar con un equipo El buen funcionamiento de un equipe Se utilizar tecnologias digitales para
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Gréfico 7. Resultados obtenidos en capacidad de generar networking y trabajo en equipo, parte | (items 3, 9, 11 y 16). Fuente:

Elaboracién propia.
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Gréfico 8. Resultados obtenidos en capacidad de generar networking y trabajo en equipo, parte Il (items 19, 22, 25 y 30). Fuente:

Elaboracién propia.

Todos las afirmaciones de la dimensién relacionada con la capacidad de innovar han resultado
estadisticamente significativas, mostrando diferencias en la valoracién entre hombres y mujeres (ver grafico 9).
En todas ellas, los hombres muestran un mayor grado de acuerdo. La 5 trata sobre la capacidad de proponer
ideas innovadoras con aplicacién practica (p=0,004) y la media de los hombres fue de 3,50 frente al 3,40 de
las mujeres. La 6 recoge la capacidad de tener ideas innovadoras que puedan dar lugar a un emprendimiento
digital (p<0,001) y muestra una media en los hombres de 3,20 y en las mujeres de 2,92, mas cerca del
desacuerdo, Y la 24 sobre la capacidad de crear grupos en redes para generar innovacién (p=0,03) recoge
unos resultados de 3,55 en los hombres y de 3,50 en las mujeres.
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Grafico 9. Resultados obtenidos en capacidad de innovar. Fuente: Elaboracién propia.
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En relacién con la capacidad de organizacién, dos afirmaciones muestran diferencias significativas (ver
grafico 10): la 10 sobre el uso de las TIC en el disefio del proyecto y la 44 sobre la necesidad de cumplir los
plazos (en ambas p<0,001). Nuevamente son las mujeres las que se muestran mas a favor de estos temas,
mostrando un amplio acuerdo con las afirmaciones (4,44 y 4,24 respectivamente). En el resto de los items del
apartado en los que no se detectan diferencias significativas entre ambos grupos se recogen medias por encima
del 3,5 en todos los casos, mas cercanas al acuerdo que al desacuerdo.
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Grafico 10. Resultados obtenidos en capacidad de organizacién. Fuente: Elaboracién propia.

La dimensién de capacidad de negociacién muestra uno de sus items como significativo (ver grafico 11),
en concreto el 40 que trata sobre la utilizacién de recursos digitales para proporcionar soluciones al equipo
(p=0,009), siendo las mujeres las que estan mas a favor de este punto con una media de 3,81 frente al 3,78
de los hombres. En cuanto al otro item del apartado referido al conocimiento de estrategias de mediacién y
solucién de problemas, ambos grupos tienen una media de 3,6.

Capacidad de negociacién
(* diferencia significativa entre mujeres y hombres al 0,05)
385
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trabajo. (*) grupo de trabajo.

mMhombre =M mujer

Grafico 11. Resultados obtenidos en capacidad de negociacién. Fuente: Elaboracién propia.

Por dltimo, en la capacidad ética, se detectan cuatro afirmaciones con diferencias significativas en las
contestaciones de hombres y mujeres, todas ellas con un valor inferior a 0,001 (ver graficos 12y 13). La 12
habla del disefio de proyectos inclusivos como clave para el éxito, la 13 sobre el respeto al medio ambiente, la
34 sobre la comunicacién en red respetuosa y la 49 sobre el uso de identidades reales en red. En todas ellas,
las mujeres muestran mayor grado de acuerdo que los hombres con diferencias mas evidentes en el item 12
(4,16 de media en las mujeres frente al 3,49 de los hombres) y en el 13 (4,20 mujeres y 3,75 hombres).

Capacidad ética |
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Gréfico 12. Resultados obtenidos en capacidad ética, parte | (items 12, 13 y 32). Fuente: Elaboracién propia.
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Gréfico 13. Resultados obtenidos en capacidad ética, parte Il (items 34, 49 y 50). Fuente: Elaboracién propia.

Por tanto, teniendo en cuenta los resultados obtenidos, las mujeres que estdn en su dltima etapa como
estudiantes universitarias parecen mostrar mejores puntuaciones en la capacidad para asumir riesgos y en la
capacidad de aguante, tenacidad y flexibilidad mental en cuanto a capacidades actitudinales, y en la capacidad
de organizacién, la capacidad de negociacién y, sobre todo, la capacidad ética en cuanto a capacidades
aptitudinales. Mientras que los hombres en esta misma situacién parecen destacar mas en capacidad de
decisién y motivacién y capacidad profesional y autoeficacia en relacién a capacidades actitudinales, y en
capacidad de innovacién en relacién a las capacidades aptitudinales. No se encuentran diferencias
significativas entre ambos grupos en la capacidad de liderazgo y, en cuanto a la capacidad de generar
networking y trabajar en equipo, aunque los hombres se muestran mas a favor de las iniciativas en red, las
mujeres destacan mas la labor en equipo y la identidad digital para el éxito del proyecto emprendedor.

5. Conclusiones

La literatura evidencia la persistencia de diferencias de género en el emprendimiento digital desde etapas
formativas. Estas se explican por la menor presencia femenina en &mbitos tecnoldgicos, brechas en
competencias digitales y en la autopercepcién emprendedora, asi como por condicionantes estructurales que
limitan su participacién en iniciativas innovadoras (Barra et al., 2024; ClosinGap, 2024; Conde-Ruiz et al.,
2023). En el contexto universitario espafol, donde se centra nuestro estudio, persisten diferencias de género
en cuanto a la eleccién de estudios, con menor presencia femenina en STEM, y en cuanto a la confianza en
competencias digitales y emprendedoras (Palomares-Ruiz, Garcia Toledano y Cebridn-Martinez, 2021;
Ministerio de Universidades, 2023; y CRUE Universidades Espafolas, 2021). Esto es, la brecha no solo es de
acceso, sino también de autopercepcidn y orientacién profesional.

Los resultados del estudio aqui presentado corroboran esta tendencia y muestran que, en el caso que nos
ocupa, esto es, visién del alumnado de dltimo curso de Grado de universidades espafolas sobre su propia
capacidad de emprendimiento digital, se cumple parcialmente la hipétesis inicial de que existen diferencias de
género, al diferir la autopercepcién de alumnas y alumnos en aspectos como la capacidad de decisién y
motivacién, la utilizacién de recursos digitales para el desarrollo del proyecto o la innovacién para el
emprendimiento digital.

Las mujeres se ven menos capaces en lo relativo a crear un proyecto de emprendimiento digital y generar
ideas innovadoras para el mismo. Ello justifica el trabajo que se viene realizando desde distintos organismos e
instituciones para luchar contra el llamado “sindrome de la impostora” y otras barreras e impulsar la presencia
de las mujeres en sectores STEAM (Federacién Mujeres Jévenes, 2024), haciendo ver a las nifias y mujeres
que son capaces de innovar y emprender en muchas mas 4reas con las que a priori no se sienten tan
identificadas.

Cabe relacionar estos resultados, por tanto, con determinadas barreras. En cuanto a las barreras
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relacionadas con los factores de actitud, los resultados de este estudio han mostrado que la aversién al riesgo
y la resiliencia tienen una incidencia menor en las mujeres que en los hombres, mientras que las relacionadas
con la intencién de desarrollar un proyecto de emprendimiento digital en el futuro son, como deciamos,
mayores para las mujeres. En este 4mbito las mujeres pueden mejorar en su autoeficacia para el uso de
recursos digitales como apoyo al desarrollo del emprendimiento, aunque si parece que es mas habitual que las
usen para la bisqueda de oportunidades antes del inicio del proyecto. Y, en relacidén con las barreras de tipo
aptitudinal, los resultados muestran que las mujeres tienen dificultades a la hora de promocionar iniciativas en
red y en la innovacién para el emprendimiento digital, aunque destacan en cuanto a capacidad ética.
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Como estudios futuros se recomendaria profundizar en mayor medida en las barreras identificadas para
poder encontrar sus causantes originales y poder ofrecer recomendaciones para paliarlas (Tejeiro Koller et al.,
2021). También seria conveniente ampliar la muestra al conjunto del Estado espafiol, incluso, realizar una
comparativa con universidades de territorio latinoamericano. De momento se aportan datos que, si bien
restringidos a seis universidades espafiolas, conforman una muestra amplia y diversa en cuanto a ramas de
conocimiento.

Si bien los resultados de nuestra investigacién deben ser interpretados en el contexto de esta muestra,
abren camino en un campo poco explorado y aportan, pues, el valor de su novedad y su aplicacién practica.
En base a este estudio se pueden, por ejemplo, disefiar actividades o recursos de formacién, apoyo y guia
encaminados a fortalecer las competencias de intencién de emprender, de generar ideas innovadoras y de usar
recursos digitales como apoyo en el proceso de las mujeres y a reforzar las competencias en el grado de
aversidn al riesgo, resiliencia y ética de los hombres. Sea cual sea su forma, el anilisis corrobora la importancia
de las estrategias universitarias para equilibrar las diferencias sefaladas y garantizar la igualdad en el
aprendizaje y la adquisicién de competencias emprendedoras que permitan a egresadas y egresados liderar
proyectos profesionales, en entidades propias o ajenas, sacando partido a lo digital y de forma exitosa, segura
y responsable.
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